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Ha 3acenanuu DMC ~ Ileparornueckum PHKa30M: IHPEeKTOpa
[IpoToxo . COBETOM MpOTOKOJ Ne5 MAQOY COII HewoTon

Ne 2 o 14.10.2022 or 24.10.2022r. Na'425 ot 24.10.2022

2 F MAO

IoJiokeHue Ve,
0 HACTABHHYECTBE NEIarOrMYecKuX padoTHHKOB
B MAOY COII HerwoTon

I. O6mme noJ1oKeHust

1.1. Hacrosuuee Ilonoxenue pa3paboTaHo B COOTBETCTBUM ¢ HOPMATUBHBIMH
[PaBOBBIMH aKTaMH B cepe 00pa3oBaHus ¥ HACTABHUYECTBA!

DezepanbHOro 3akona ot 29 nexadps 2012 r. Ne 273-®d3 «O6 06pazoBaHuu B
Poccuiickoit denepanuny;

Pacniopspxenust [lpasutenscra Poccuiickoit ®eneparmu ot 31 mexabpst 2019
r. Ne 3273-p «O0 yTBepKHAEHMH OCHOBHBIX IPHUHLMUIIOB HALUOHAIBLHOM CHCTEMBI
NpO(EeCCHOHAIBHOIO POCTA MEAarOrnYecKuX paboOTHUKOB Poccuiickoit Deneparumu,
BKJIFOYAs HALMOHAJIBHYIO CHCTEMY YYHUTEJILCKOro poctay (B pexakuuu ot 20 aBrycra
2021 r. Ne 2283-p);

Meroandecknx pekoMeHIaluii o pa3paboTKe U BHEAPEHUIO CHCTEMBI (Iielie-
BOH MOJIE/IM) HACTABHUYECTBA MEaTOINYECKHX PAOOTHUKOB B 06Pa30BaTeIbHBIX Op-
IaHU3alMsX, HAIPABJICHHBIX COBMECTHBIM IIMCbMOM MMHHCTEPCTBA NPOCBEIICHHs
Poccuiickoit ®enepaunu or 21 nexabpst 2021 r. No A3-1128/08 u ITpobeccronas-
HOTO COK03a PabOTHUKOB HAPOJHOTro 0OpasoBanus U Hayku Poccuiickoit ®eneparmn
or 21 nexabps 2021 r. Ne 657.

1.2. B IlonoxeHnH UCTIONb3YIOTCS CAEAYIOINE MOHATHS:

HacraBHuk — negaroruyeckuii pabOTHMK, Ha3HAYAEMBIH OTBETCTBEHHBIM
3a IPO(ECCHOHAIBHYIO M JIOJDKHOCTHYIO aJ@ITALMIO JIMLA, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO
OCYILECTBJISICTCS HacTaBHUYECKas AeaTesbHOCTE B MAOY COI HeroToH.

HacraBisieMblii — y4acTHHK CHCTEMbl HACTABHMUYECTBA, KOTOPHIH uepes B3am-
MOJICHCTBHE C HACTABHUKOM M IIPH €0 MOMOIIH M MOIEPKKE NPHOOPETAET HOBBIIA
OIIBIT, Pa3BUBACT HEOOXOJMMbIE HABBIKH U KOMIICTCHIUH, JOOMBAETCS MpEICcKa3ye-
MBIX PE€3yJIbTaTOB, IIPEOJOJICBAst TEM CaMbIM CBOU NPO(ECCHOHATIBHBIC 3aTPY IHEHHSI.

Kypatop — corpymauk MAOY COLI HpoToH WM y4peKICHUS
M3 YMCJIa €€ COLMANIBHBIX MAPTHEPOB (APYIUe OpraHU3aluy, OCYILECTBIIAIONKE 00pa-
30BATCIBHYIO JCSATEIBHOCTD, YYPEKACHUS KYJIbTYpPbl M CIIOPTA, JOIOIHUTEIBHOIO
NPO(ECCHOHANBHOTO 00pa30BaHMs, HPEANPHUATHS), KOTOPbIA OTBEYAET 3a peasn3a-
LU0 TICPCOHAIM3MPOBAHHBIX(0M) IporpamMm(bl) HACTABHUYECTBA.

HacraBuuyectBo — dopma obecrieyeHus npodeccuoHanbHOr0 CTAHOBIICHHS,
pasBUTHS M aganTalMy K KBaIU(PUIUPOBAHHOMY HCIIOJIHEHHMIO JIOJDKHOCTHBIX 00s-
3aHHOCTEH JIMILI, B OTHOIIEHHH KOTOPBIX OCYILECTBISAETCS HACTABHUUECTBO.

®opmMa HaCTaBHUYECTBA — CHOCOO pean3aluy CHCTEMbl HACTABHUYECTBA 4Ye-
pe3 OpraHm3aluio pabOThl HACTABHUYECKOH IIApBI/TPYIIIBI, YYACTHUKH KOTOPOIL
HAaXOITCs B 3aJlaHHOM POJIEBOM CUTYallMM, ONPEIEIAEMOM OCHOBHOM AESTEILHO-



CTBIO U MO3ULIMEN YYACTHUKOB.

Ilepconanu3upoBanHass @porpaMmMa HAacTaBHMYECTBA — OTO KPAaTKOCPOYHAs
MEepPCOHANM3UPOBaHHas nporpamma (ot 3 mecsueB 10 1 roja), BKIIOYAKOLIAs ONUCAHUE
GopM © BUJOB HACTABHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUYECKON JIE€ATEIBbHOCTH,
HAIIPaBJICHHUs] HACTABHUYECKOM JEATEIbHOCTH U NMEPEUYCHb MEPOIPUATHN, HALICIICHHBIX HA
YCTpAHEHUE BBISBICHHBIX NPOo(eCcCUOHATIBHBIX 3aTPYJHEHUN HACTaBISIEMOT0 M Ha
MOAJAEPIKKY €TO CUIIBHBIX CTOPOH.

1.1. VYwuactue B cuHCTEeME HAacCTaBHHYECTBAa HE [OJDKHO HAHOCHUTH YyiepoOa
o0pa3zoBaTeIbLHOMY poueccy MAOY COlI HpioTomn. Pemenue
00 OCBOOOXJIEHWM HACTaBHUKA M HACTaBISEMOTO OT BBIIOJHEHUS JOJKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH JJI1 y4acTUs B MEPONPUATHSIX MJIaHA peau3allii NePCOHATU3UPOBAHHOMN
nporpaMMbl HacTaBHMYecTBa mnpuHuUMaer aupekrop MAOY COII HewTon B
UCKIIFOUUTENIBHBIX ~ CIIy4asX  IpU  YCJIOBHH oOecrieueHus HETNPEPBIBHOCTU
o0Opa3oBaTeabHOro npoiecca B 00pa3oBaTesibHON OpraHU3aliy U 3aMEeHbl UX OTCYTCTBUSL.

I1. Ileab 1 321244 cUCTEMBbI HACTABHUYeCTBA. POpPMBI HACTABHUYECTBA

2.1. llens CHUCTEMBI HACTaBHUYECTBA MearornuecKux PabOTHUKOB
B MAOY COIIl HproTon — peanuzanusi KOMIUIEKCAa MEp MO CO3JaHUI0 3PHEKTUBHOU
cpeabl HAaCTABHUYECTBA B IIIKOJIE, CIIOCOOCTBYIOIIEH HEMPEPhIBHOMY PO eccHoHaIbHOMY
POCTY M CaMOOTPEICICHUIO, JUYHOCTHOMY M COIIMAIIbHOMY Pa3BUTHIO IEIarOoru4ecKux
pabOTHUKOB, caMoOpeaau3allid M 3aKPEIUICHHI0  MOJIOJIBIX  CICIHAINCTOB B
nearornueckou nmpodeccumu.

2.2. 3amayu CUCTeMbl HACTABHUYECTBA MEIarorudeckux paboOTHUKOB:

coxaeiictBoBath co3znannio B MAOY COII HeroTon ncuxonornuecku KoMmpOpTHOM
o0pa3oBaTeIbHON Cpeabl HACTAaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIIEH PACKPBITHIO JIMYHOCTHOTO,
podecCroHaIBLHOT0, TBOPYECKOTO IMOTEHIMANA IeIaroroB IyTeM IMPOCKTUPOBAHUS HX
WHIUBHUIYaJIbHON MTPO¢eCCHOHATIBHON TPACKTOPHH;

OKa3bIBaTh IOMOIIb B OCBOCHUHU IHU(PpOBOM HHPOPMAITMOHHO-KOMMYHHUKATUBHOMN
cpenbl, 3¢pdEeKTUBHBIX (OPMATOB HENMPEPHIBHOTO MNPO(HECCHOHATBLHOTO pAa3BUTHS H
METOANYECKON MOIEPKKH MEeAarornueckux pabOTHUKOB IIKOJIE, PETHOHAIBHBIX CHCTEM
Hay4YHO-METOIMYECKOTO COMPOBOKICHHUS eJarornyecKux pabOTHHUKOB u
YIPaBJICHYECKUX KaIPOB;

COJICIICTBOBATh YYACTHIO B CTPATETMYECKUX MAPTHEPCKUX OTHOLICHUSX, PA3BUTHUIO
TOPU30HTAIIBHBIX CBA3EH B cdepe HAaCTaBHUYECTBA Ha IKOJIbHOM
Y BHEIIKOJIbHOM YPOBHSIX;

CIIOCOOCTBOBATh  Pa3BUTHUIO  MPOPECCHOHANBHBIX  KOMIETEHIIMH  TeIaroroB
B YyCJIOBUAX IU(PPOBON 00pa3oBaTebHONW Cpebl, BOCTPEOOBAHHOCTH MCIOJIH30BAHUS
COBPEMEHHBIX HH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX U TMEAarorM4eCKuX TEXHOJIOTUM
MyTeM BHEAPEHUs pPa3HOOOpa3HBIX, B TOM YHCIE CETEBHIX W JMCTAHIIMOHHBIX (HOpM
HAaCTaBHUYECTBA;

COJICICTBOBATH YBEIMYCHUIO YMCJIA 3aKPEMUBIIUXCS B MPOGECCHUr NeaarornaecKux
KaJIpOB, B TOM YHUCJIE MOJIOJIbIX M1€1aroros.;

OKa3bIBaTh MOMOIIb B TPOPeCCHOHATBLHON U JTOKHOCTHOM aJamnTalliy Ieaarora, B
OTHOILIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISETCS HACTABHUYECTBO, K YCIIOBHSIM OCYILECTBICHUS
neaaroruyeckon nesteibHocTd MAQOY COII HptoToH, 03HaKOMIIEHHE C TPAIUIUASIMHU U
YKJIaJIOM ITKOJIbHOM KHU3HHU, a TaKXKe



B MPEOAOJCHUU MPOPECCUOHANBHBIX TPYAHOCTEW, BO3HUKAIOMIMX IPU BBINOJIHEHUU
JIOJDKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH;

oOecrieuynBaTth  (OPMHUPOBAHHE W  pa3BUTUE NPOPECCHOHANBHBIX  3HAHUU
Y HaBBIKOB I€]arora, B OTHOIIEHUH KOTOPOT'O OCYILECTBIISAECTCS HACTABHUYECTBO;

YCKOPSTh MPOLECC NPO(PECCHOHATBHOTO CTAaHOBJICHUS M pa3BUTUS IeJarora,
B OTHOIIECHUU KOTOPBIX OCYUIECTBISETCS HAaCTaBHUYECTBO, pa3BUTHE
UX CHOCOOHOCTH CaMOCTOSTEIbHO, KayeCTBEHHO UM  OTBETCTBEHHO  BBINOJHSATH
BO3JIO)KEHHbIE  (DYHKIMOHAJIbHBIE OO0S3aHHOCTH B COOTBETCTBUM C  3aMelllaeMOM
JOJIKHOCTBIO;

COJIEICTBOBATh B BHIPAOOTKE HABBIKOB MPO(ECCUOHANIBHOIO MOBEAEHUS NIEAaroros,
B OTHOIICHMH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCA HACTAaBHUYECTBO, COOTBETCTBYIOIIETO
npo(ecCUOHATbHO-3TUYECKUM MPUHIUIAM, a TakkKe TpeOOBaHUSIM, YCTAaHOBJIECHHBIM
3aKOHOJIATEIbCTBOM;

3HAKOMMTH IEJaroroB, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, C
sbdexTuBHBIMU  (popMaMu U METOJAaMU MHJMBHUIYaJIbHOW paboThl W paboThl B
KOJUIEKTHBE, HAaNpaBICHHbIMA Ha pa3BUTHE MX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSATEIbHO U
KayeCTBEHHO BBIMOJHATh BO3JIOKEHHBIE Ha HUX JOJKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH, MOBBIIIATH
CBOI1 npodeccroHaNIbHBIA YPOBEHb.

B MAOY COII HetoTon nmpumensitorcs pazHooOpasHbie (OpMbI HAaCTaBHUYECTBA
NeAarortueckux pabOTHUKOB («IeJaror — IMeaarory», «pyKoBOJAUTEIh 00pa3oBaTelbHOMN
OpraHu3aluy — IMenaror», «paboroaaTellb — CTYJAEHT MEJaroru4eckoro By3a/KOJIeaxKay,
«mefaror By3a/KoJjulepka — MOJIOJOM memaror o0pa3oBaTENIbHOM — OpraHU3aLlun»,
«COLMANIbHBIN mapTHep — mexaror»). [IpumeneHune ¢opMm HacTaBHHYECTBAa BbIOMpaeTCs
B 3aBUCHUMOCTU OT II€JIM NEPCOHAIM3UPOBAHHON MpOrpaMMbl HACTaBHHUYECTBA IEarora,
UMEIOIINXCS po¢ecCUOHATIBHBIX 3aTpyJHEHUH, 3arpoca HAaCTaBJIIEMOIO
U UMEIOIIMXCS KagpoBbIX pecypcoB. DopMbl HACTaBHUYECTBA HCHOJIB3YIOTCS Kak
B OJTHOM BH/I€, TaK U B KOMILJIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT 3aIJIAHUPOBAHHBIX 3(PPEKTOB.

BupTyanbHoe (OUCTaHLIMOHHOE) HACTaBHUYECTBO — JAMCTAHIMOHHAas ¢opma
OpraHM3alluy HACTaBHUYECTBA C MCIOJIb30BaHMEM MH(DOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKALIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH, TaKuX Kak BHUACOKOH(QEpEeHUUH, IUIaTGOpMbl JJs JHUCTAHIIMOHHOTO
o0yuyeHusl, COLIMAJIbHBIE CETU U OHJIAWH-COOOIIECTBA, TEMAaTUUECKHE UHTEPHET-TIOPTAJIBI U
napyroe. ObecrieunBaeT MOCTOSSHHOE MPO(ECCHOHATIEHOE U TBOPYECKOE OOIIEeHHE, 0OMEH
OIBITOM MEXIY HACTaBHUKOM
U HACTaBJIIEMbIM, TIO3BOJSET MAMCTAHIUOHHO C(HOPMUPOBATH TMapbhl «HACTABHUK —
HACTaBJISIEMbIi», TpuBIeYs TpodeccroHamoB u chopMupoBarh OaHK JaHHBIX
HACTaBHUKOB, JI€JAET HACTABHUYECTBO JOCTYITHBIM JJI IIMPOKOr0 Kpyra JIALI.

HacraBHuuectBo B rpynme — ¢opMa HACTaBHUYECTBA, KOTJa OAMH HACTaBHUK
B3aMMOJIEUCTBYET C ITPYNIION HACTABIIIEMbIX OJJHOBPEMEHHO (OT JIBYX M 00JI€€ YEIOBEK).

KpatkocpouHoe  winM  LeJlenojararoliee  HacTaBHUYECTBO  —  HACTAaBHUK
U HACTaBIISIEMBIM BCTpPEHalOTCA IO 3apaHee YCTaHOBJICHHOMY IpadHKy JUIsl MOCTAaHOBKH
KOHKPETHBIX LEJNel, OPUEHTUPOBAHHBIX HA ONPEJECICHHbIE KPATKOCPOUHBIE PE3YJIbTaThI.
HacTtaBnsieMblil JOKEH NPHUIIOKHUTH OIPEIECICHHbIE YCHIINSA, YTOObI NPOSBUTH CEOSl B
MEPUOJ MEXAY BCTPEYAMH U IOCTHUYb ITOCTABIECHHBIX LEIEH.

PeBepcruBHOE HacTaBHUYECTBO — NpodeccHOHan MIIAIUIEr0 BO3pacTa CTAHOBHUTCH
HAaCTaBHUKOM OIBITHOTO PabOTHUKA IO BONPOCAM HOBBIX TEHACHIMI, TEXHOJOTMH, a
OTIBITHBIN neaaror CTaHOBHTCS HAaCTaBHUKOM MOJIOI0TO nejarora
B BOIIPOCaxX METOJIMKHU M OPTaHU3alUU y4eOHO-BOCIIUTATEIBHOIO IIpOLIECCa.



CuryanqluoHHOE€  HAaCTaBHMYECTBO  —  HACTaBHUK  OKa3blBA€T  I[OMOIIb
WM KOHCYJIBTALMIO BCSIKUMM pa3, KOIJa HAacTaBIsIEeMbld HyKJaaeTcss B HUX. Kak mpasuio,
pOJIb HACTaBHHKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00ECIIEYUTh HEMEIJIEHHOE pPEearupoBaHHUE HA Ty
WIN UHYIO CUTYalUIO, 3HAUUMYIO JIJISl €r0 MOJ0NEYHOrO.

CKOpOCTHOE  HACTaBHMYECTBO —  OJHOKpAaTHasT  BCTpeYa  HACTABISIEMOTO
(HacTaBIIAEMBIX) c HAaCTaBHUKOM Oonee BBICOKOT'O YPOBHS
(npodeccnoHanoM/KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) C IEJIbI0 MOCTPOEHUS B3aMMOOTHOIIEHUM C
ApYrMMH paOOTHUKAMH, OOBEAMHEHHBIMU OOIIMMH NpoOieMamMd M HMHTEpecaMH WIIU
oOMeHOM omnbIToOM. Takue BCTpeuu MOoMOraroT (popMylIupoBaTh U yCTAHABIMUBAThH LIETU
MHIUBUIYAJILHOTO Pa3BUTHS U KapbepHOT'O pOCTa HAa OCHOBE MH(POPMALMH, MOTYyUYEHHON
U3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHHUKOB, OOMEHSTHCS MHEHUSMM M JIMYHBIM OINBITOM, a TaKke
HaJIAaIUTh OTHOIIEHUSI «HACTABHUK — HACTABIIIEMbIN».

Tpanguumonnass ¢opma HacTaBHMYECTBA — B3auMOJEHCTBHE Mex1y Oonee
OMBITHBIM U HAaYMHAIOIIUM PAaOOTHUKOM B TE€UEHHUE OINPEACIICHHOIO MPOJIOJIKUTEIBLHOTO
BpEMEHH. OO6bIYHO MIPOBOJIUTCS oTOop HACTaBHUKA
M HACTaBISIEMOTO T[O ONPEJIEJICHHbIM KPUTEPUSM: ONBIT, HABBIKH, JUYHOCTHBIE
XapaKTePUCTUKH.

dopMa HACTaBHUYECTBA «YUHUTENIb — YYUTEIb» — CIOCOO pealn3aluu LEeJIeBOM
MOJIENTM HACTAaBHUYECTBA Yepe3 OpraHu3alMi0 B3aUMOJCHCTBUS HACTaBHUYECKON Mapbl
«YYHUTENb-MPOPECCUOHANT — YUYHUTEIb, BOBICUYCHHBINH B paziuyHbie (HOPMBI MOAAECPKKUA U
COTIPOBOXKICHUS.

dopma HacTaBHHYECTBA «PYKOBOJUTENb OOpa30BaTEIbHOM OpraHu3alud —
YUUTENIb» CHOCO0 peanu3aly LeJeBOM MOJENM HAacTaBHUYECTBA YE€pe3 OPraHU3aLUIo
B3aMMO/IEUCTBUS HACTAaBHUYECKOW Mapbl «PYKOBOAUTEIh 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aluu
— yuuTeNnb», HALEJICHHYI0 Ha COBEpLIEHCTBOBAaHME OOpa30BaTENbHOIO Ipolecca U
JTOCTH)KEHHE JKEJIaeMBbIX pE3yJIbTaTOB PYKOBOJUTENEM 00pa30oBaTENbHOM OpraHU3aluu
IIOCPEICTBOM CO3/1aHUsl HEOOXOIMMBIX OPIraHMU3ALMOHHO-TIEJArOrHYECKUX, KaJpOBbIX,
METONYECKUX, ICUXO0JIOT0-TIeJarOrMYECKUX YCIOBUN U PECYpPCOB.

1. Opranm3zaumsi cucTeMbl HACTABHUYECTBA

3.1. HacraBHMYecTBO OpraHu3yeTcsi Ha OCHOBAaHUU TIPHKA3a PYKOBOJIUTEIS
mupektopa  MAOY COIIl HeioTon «OO6 yTBepkXIEHUU TOJOXKEHUS O CHUCTEME
HacTaBHUYeCTBa negarorndeckux pabotuukos B MAOY COI HeroTon».

3.2. Ileparornueckuii paOOTHUK Ha3HAYAeTCS HACTAaBHUKOM C €Tr0 IMHCHbMEHHOTO
COTJIacusl MPUKA30M JAUPEKTOPA IIKOJIBI.

3.3. Jupexrop MAOY COIIl HeroTon:

OCYLIECTBIISIET O0O0IIee PYKOBOACTBO U KOOPAMHALMIO BHEJIPEHUS CHCTEMBI
HACTaBHUYECTBA MEAArOrM4eCKuX pabOTHUKOB B IITKOJIE;

M3/1aeT JIOKAJbHbIE aKThl 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allid O BHEAPEHHH CHCTEMBI
HACTAaBHUYECTBA W OPraHU3allMA HACTABHUYECTBA MEIarorn4eCKuX pabOTHUKOB B TIKOJIE;

Ha3Ha4yaeT KypaTopa pealu3allid MOporpaMM HAacCTaBHUYECTBA, CIOCOOCTBYET
0TOOpY HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX, a TAKKE YTBEPKAACT UX;

YTBEPKIAET AOPOXKHYIO KapTy (IUIaH MeponpuaTuil) no peanuzauuu Ilonoxenus o
cCUCTEME HAaCTaBHUYECTBA NeJarornyecKux pPabOTHUKOB
B 00pa30oBaTeNbHON OpraHU3alliy;

u3aeT mnpukasz(bl) O 3aKPEIJICHUH HACTABHUYECKUX Map/TPyHl C MUCBMEHHOTO



corjlacusi MX YYacCTHHUKOB Ha BO3JIO)KEHHWE HA HHUX JIOMOJIHUTEIBHBIX OOSI3aHHOCTEM,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM JeATEeNbHOCTHIO;

CIIOCOOCTBYET CO3JaHHUIO CETEBOrO0 B3aMMOJECHCTBUS B c(epe HACTaBHUYECTBA,
OCYHIECTBIISIET  KOHTAaKThl C  Pa3IMUYHBIMM  YUPEKICHUSIMU UM OpPraHU3alUSMHU
no npoOiemMaM HacTaBHMYECTBA (3aKJIIOYEHHE JIOTOBOPOB O  COTPYJIHUYECTBE,
O COIMaJIbHOM TapTHEPCTBE, IPOBEJACHUE KOOPJIWHAIIMOHHBIX COBEIIAHUM, Yy4dacTHe
B KoHepeHusx, popymax, BeOMHapax, CEMUHApax Mo MpodjaeMaM HACTaBHUYECTBA),

CrOCOOCTBYET  OpraHu3allid  YCJIOBUH IS HENPEPHIBHOTO  TMOBBIIICHUS
mpoeCCUOHAILHOTO MacTepCTBa MEJAarorMuecKux pabOTHHUKOB, AaKKyMYJIHUPOBaHUS
Y pacrpoCTPaHCHUS JTYUIIUX MPAKTUK HACTABHUYECTBA MEIaroru4eckux paboTHUKOB.

3.4. Kyparop peanuzaiuu nporpaMm HaCTaBHHUYECTBA:

Ha3HAyaeTcsi PpPyKOBOAUTENIeM 00pa3oBaTebHOM  OpraHv3aluud M3 4YHcia
3aMecTUTeNel PYKOBOIUTEIS;

CBOEBPEMEHHO (HE MEHee OJIHOTO pa3a B ToJA) aKTyalu3upyeT HHGOpMAIUIO
0 HaIMYUM B O0Opa30BaTEIbHONW OpraHU3alMd TEJaroroB, KOTOPBIX HEO0OXOIUMO
BKJIFOYUTH B HACTABHUUYECKYIO JEATEIbHOCTh B KaU€CTBE HACTABIISIEMBIX;

pa3padaTbIBaeT TOPOKHYIO KapTy (TU1aH MEpONpUATHIA) 1o peanusanuu [lonoxxeHus

0 CHCTEME HacTaBHUYECTBA MeIarornIecKux PabOTHUKOB
B MAOY COII HeroToH,

COBMECTHO C CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM BeJeT OaHK (MepCOHU(pUIIMPOBAHHBIHN
y4eT) HAaCTaBHUKOB 51 HACTaBISIEMBIX, B TOM qHUCIIe

B M(ppoBOM (QopMare ¢ UCIOJIb30BaHUEM pecypcoB MHTepHeTa — oduimanbHOro cairta
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aIui/CTPAHUIIBI, COITMAIBHBIX CETEH;

dopMupyetr 0aHK MHAUBUAYATbHBIX/TPYNIOBBIX MEPCOHATUZUPOBAHHBIX MPOTPaAMM
HACTaBHUYECTBA MENAarormyeckux paOOTHUKOB, OCYIIECTBIISIET OMUCaHUE Haubolee
YCIENHOTO U 3 ()EKTUBHOTO OIBITA;

OCYIIECTBIISIET KOOPIMHAIIUIO NEeSTENBbHOCTH 1o HACTaBHUYECTBY
C OTBETCTBEHHBIMU U HE(POPMAIBHBIMU TPEJICTABUTEISIMUA PETHOHAIBLHON CHCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMHU I€JarOTUIECKUMHU COOOIIECTBAMU;

OpraHu3yeT MOBBIIIEHNUE YPOBHS MPO(EeCcCCHOHATLHOTO MacTePCTBA HACTABHUKOB, B
TOM 4YHCIIE Ha CEMHHApax, CTAKUPOBOYHBIX IUIOMIAJAKAX M B 0a30BBIX IIKOJAX C
MIPUBJICUCHUEM HACTABHUKOB U3 JIPYTUX 00Pa30BATEIHHBIX OPTaHU3AIINA;

KypUpYET Tpolecc pa3padOoTKU M peaju3aiuy MepCOHATH3UPOBAHHBIX MPOrPaMM
HAaCTaBHUYECTBA;

OpraHU3yeT COBMECTHO C JMPEKTOPOM IIKOJbI MOHUTOPHUHI PEaTU3aALUU CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA e arorn4ecKux pPabOTHUKOB
B 00pa30BaTeNbHON OpraHU3allny;

OCYIIECTBIISIET MOHUTOPHHT A(G(OEKTUBHOCTH W PE3YIbTATUBHOCTH pEATH3AIUN
CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA B O0O0pa30BaTEIbHOW OPraHU3alH, OLIEHKY BOBJIEUEHHOCTH
MeJaroroB B pas3nuyHbie (OpPMBI HACTAaBHMYECTBA W TOBBIIMICHHUS KBaTU(UKAIIUU
MEJarOTHYeCKUX  pabOTHUKOB, (OPMHUPYET  WTOTOBBIM  QHAIMTHYECKHH  OTYET
0 pealii3allid CUCTEMbl HACTABHUYECTBA, PEAM3alMK MEPCOHAITU3UPOBAHHBIX MPOTPAMM
HAaCTaBHUYECTBA MEIarOrM4eCKuX pabOTHUKOB;

(GUKCUpYyeT JaHHbIE O KOJUYECTBE YYACTHUKOB MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpamMm
HAaCTaBHUYECTBA B dbopmax CTaTUCTUYECKOTO HaOII0ICHUS (coBMECTHO
C CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM).



V. IlpaBa u 0013aHHOCTH HACTABHUKA

4.5. IIlpaBa HacTaBHUKA:

MpUBIEKATh JJIs OKa3aHWsl TOMOIIM HACTaBIISIEMOMY JPYTHUX TEJarornyecKux
pabotHrukoB MAOY COIII HetoToH ¢ ux cornacus;

3HAKOMUTHCS B YCTAaHOBJIEHHOM TMOpSJKE C MaTepuallaMd JIMYHOrO Jena
HACTaBJISIEMOTO WM TOJIy4aTh JIPYTYI0 MHQPOPMAIUIO O JIMIE, B OTHOIICHUHU KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO;

OCYIIECTBIIITH MOHUTOPHUHT NMPOHECCUOHAIBHON JIESITEIbHOCTH HACTaBIISIEMOTO.

4.6. O053aHHOCTY HACTaBHUKA:

PYKOBOJICTBOBAThCSl TpeOOBAaHUSIMU 3aKOHOJaTeIbcTBa Poccuiickoit dexneparium,
PETHOHANBHBIMU W JIOKAJbHBIMA HOPMATUBHBIMU MPABOBBIMU aKTaMU 00pa30oBaTebHOU
OpraHU3aIy MPU OCYIIECTBICHUN HACTABHUYECKOU JIESITEIbHOCTH;

HAXOJIUThCSI BO B3aUMOJICHCTBUM CO BCEMH CTPYKTypaMu 00pa30BaTelIbHOM
OpraHu3allii, OCYIIECTBIAIONIMMU pPabOTy ¢ HACTaBISIEMbIM TO  IpPOrpaMme
HactaBHuYecTBa (mpeaMetrnole [IIMO, micuxosorudeckas ciayk0a IIKOJIBI, IIKOJa
MOJIOJIOTO YUYHMTEJIs, TIeIarOrHUYeCKUi COBET | JIP.);

OCYIIECTBJIATh BKJIIOYEHHWE MOJIOJIOTO CIHEIUaIuCTa B OOIIECTBEHHYIO JKH3Hb
KOJUIEKTHBA, COJEHCTBOBATh PACIHIMPEHHUIO OOIIEKYJIbTYPHOTO W NpOo(ecCHoHaTBLHOTO
Kpyro3opa, B TOM YHUCJIE U Ha JUYHOM IIpUMEpE;

co3/laBaTh YCJOBHUS JUIsI CO3WJAAHUS M HAYYHOTO TIOMCKAa, TBOPYECTBA
B MIEJaroruueckoM IMpoIiecce yepes3 MpUBIeYeHre K MHHOBAIIMOHHOM JESTENbHOCTH;

COJICICTBOBATh  YKPEIUICHHUIO W TIOBBIIIEHWUIO  YPOBHA  MPECTHUKHOCTU
NpernoaBaTeIbCKON  NIeATeTbHOCTH,  OpraHuM3ys  ydacTu€é B MEPOIPHUSATUAX
JUISE  MOJIOABIX TMEJaroroB pas3iuYHbIX YpOBHEW (mpodeccuoHanbHble KOHKYPCHI,
KoH(pepeHIuu, Gopymsi);

y4acTBOBaTh B  OOCYXKIEHHHM BONPOCOB, CBSI3aHHBIX C  MEJArOrHYEeCKOM
JESTENbHOCTBIO ~ HACTABISIEMOTO, BHOCHTH MPEMJIOKEHUS O €ro  TMOOIIPEHUHU
WIA IPUMEHEHUN MEep AUCIMUIUIMHAPHOTO BO3EHCTBUS;

PEKOMEH/IOBaTh YYacTHE HACTaBISIEMOTO B MPOGECCHOHANBHBIX PErHOHATBHBIX
u (enepanbHBIX KOHKYpCaxX, OKa3bIBaThb BCECTOPOHHIOW MOMJIEPKKY UM METOIUYECKOE
COMPOBOKJICHHE.

V. IIpaBa u 0013aHHOCTH HACTABJIAEMOI0

5.1. IIpaBa HacTaBISIEMOTO:

CUCTEMATHYECKHU MOBBIIIATH CBOM MpOo(decCHOHATBHBIN YPOBEHD;

Y4aCTBOBAaTh B COCTABJIICHUM IMEPCOHATU3UPOBAHHON MpOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA
MeJJarornuecKux pabOTHUKOB,;

oOpamiatbcsi K HACTaBHUKY 32 TOMOIIBIO IO  BOMPOCAaM, CBSI3AHHBIM
C TIOJDKHOCTHBIMH O0S3aHHOCTSIMH, TPOPECCUOHATIEHOM S TEIIbHOCTHIO;

BHOCUTH  HAa  PAacCMOTPEHUE  MPEIJIOKEHUS IO  COBEPUICHCTBOBAHUIO
MEePCOHATN3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTAaBHUYECTBA MeAarornyeckux padbotaukoB MAOY
COIII HeroTom.

5.2. O653aHHOCTH HACTABIISIEMOTO:

m3yuatb @DepepaynbHbld  3akoH OT 29 gekabps 2012 1. Ne 273-®3
«O0 o6pazoBannu B Poccuiickoit ®Denepanuu», uHbIE (QeaepanbHble, PErHOHANbHBIC,



MYHUIMOAIbHBIE W JIOKaJbHbIE HOPMATHUBHBIE IIPABOBBIE AaKThl, PETYIHPYIOLIUE
o0pa3oBaTelbHYI0  JEATENbHOCTh,  JIEATEIBHOCTH B  c(epe  HacTaBHUYECTBA
NeJaroruyeckux paboTHUKOB;

peanu3oBbIBaTh ~ MEpPONPUATHS  IUIaHA  [MEPCOHAIM3UPOBAHHOM  MPOTPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;

coONI0aTh TMpaBWJia BHYTPEHHETO TPYAOBOIO pacnopsjika o0pa3oBaTelbHON

OpraHu3aluy;
3HaTh OOSI3aHHOCTH, MPEAYCMOTPEHHBIC JTOHKHOCTHOM HMHCTPYKIIMEH, OCHOBHBIC
HaIlpaBJICHHUS npodeccuoHaNbHON NEATEIIbHOCTH, MOJIHOMOYHS

Y Opranu3aiuio paboTel B 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3allNy;

BBITIOJIHSITh  yKa3aHUS M PEKOMEHJAIMM  HACTaBHUKA TI0  HMCIOJHEHUIO
JOJDKHOCTHBIX, MPO(EeCCUOHAIBHBIX 00513aHHOCTEH;

COBEPIICHCTBOBATh  MPO(PECCHOHATBHBIE  HABBIKH, MPAKTUYECKHE  MPHUEMBI
U CrOCOObI KAUECTBEHHOTO UCTIOJIHEHUS JOJDKHOCTHBIX 00s3aHHOCTEH;

YCTPaHSATh COBMECTHO C HACTAaBHUKOM JIOMYIICHHBIE OIIMOKU U BBISABJICHHBIC
3aTpyHEHUS,

IPOSIBJIATh JUCHUTIMHUPOBAHHOCTh, OPTaHU30BAHHOCTh M KYJBTYPY B paboTe H
yueoe;

YUHUTBCSl Y HACTaBHUKA TIEPEIOBBIM, MHHOBAIIMOHHBIM MeToAaM u dopmaM paboOThI,
PaBUIILHO CTPOUTH CBOM B3aUMOOTHOIIICHUS C HUM.

5.3. [Ilpomecc d¢opmupoBaHuss Mmap U TPyNI HACTAaBHUKOB U I€JIaroros,
B OTHOIIEHUHU KOTOPBIX OCYIIECTBISAETCS HACTABHUYECTBO

5.4.®opmupoBanue HACTaBHUYECKHUX nap (rpym) OCYIIECTBIISIETCS
10 OCHOBHBIM KPUTEPHUSM:

npodeccuoHaIbHBIM  NpodUab WM  JUYHBIA  (KOMIIETEHTHOCTHBIA)  OIBIT
HACTaBHUKA JIOJDKHBI COOTBETCTBOBATH 3alpOCaM HACTABJISIEMOTO WJIM HACTABIISIEMBbIX;

y HAacTaBHUYECKOW mapbl (TPYMIbI) JODKEH CIOXKUTHCS B3aWMHBIH WHTEPEC
¥ CUMIIaTHsI, TO3BOJSomMKEe B OyaymeM 3(G@(EKTHBHO B3aWMOEHCTBOBAThH B paMKax
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

5.5. ChopmupoBaHHbIE Ha TOOPOBOJILHOW OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHBIM Y4acTHEM
Kyparopa, HACTaBHUKOB U TMENaroroB, B OTHOIIEHWU KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS
HACTaBHUYECTBO, MAPBI/TPYNNBI yTBEp)KIAlOTCA TMpukazoMm aupekropa MAOY COII
HeroTon.

V1. 3aBepuieHue nepcoHAIN3UPOBAHHOM MPOrPAMMbI HACTABHUY€CTBA

6.1. 3aBepiilieHNe ePCOHATU3UPOBAHHON MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA MTPOUCXOIUT
B clly4ae:

3aBEpIICHUs]  IJIJaHa  MEPONPHUATHI  MEPCOHAIU3UPOBAHHOW  MPOrPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B MOJHOM 00BEME;

[0 WHHUIIMATHBE HACTABHUKA WJIM HACTABJISIEMOTO W/WIM OOOIOHOMY perieHuto (1o
YBaKUTEJIbHBIM O0CTOSITEILCTBAM);

o  WHUIMATUBE  Kyparopa (B  ciay4ae  HEAONKHOIO  HCIOJIHEHUS
MEePCOHATN3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHIIY PA3JIUYHBIX OOCTOSITEILCTB
CO CTOPOHBI HACTABHMKA W/UJIA HACTABIISIEMOTO).

6.2. l3MeHeHHWe CPOKOB pealu3aluil TNEPCOHATU3UPOBAHHON  MPOTPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA M€IarOrM4eCKuX PabOTHUKOB.



6.3. Ilo o00orAHOMY COTJIaCHI0 HAaCTaBHMKAa M HACTaBJIsS€MOIr0/HACTaBIISIEMBbIX
MeJaroroB BO3MOKHO IPOJUICHHE CPOKA pean3alui NepCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA WJIM KOPPEKTHPOBKA €€ COAEp)KaHUs (Halpumep, MJlaHa MEpONpUSTUH,
(OopMbI HACTABHUYECTBA).

VII. YeaoBus my0aMkanuu pe3yibTaTOB EPCOHATM3MPOBAHHONH NPOrpaMMbl
HACTABHUYECTBA MeJarornyeckux paboTHHKOB

Ha caiite MAQOY COII HeioTon

7.1. Jlns pasmemenus wuHDOpMaMM O pealu3alud ePCOHATH3UPOBAHHON
IporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA IEJarOTMYECKUX pPaOOTHUKOB Ha O(HIIMATBFHOM caiiTe
MAOY COLI HrwoTon co3naercs crienuaibHblid pasaen (pyopuka).

Ha caiite pa3memarmTcs CBEIEHUS O pEAIM3yeMbIX TEPCOHATU3NPOBAHHBIX
nporpaMmMax — HAaCTaBHMYECTBA  MEJIarorMYecCKUX  pPabOTHHKOB,  Jy4IIHe  KEWCHI
NePCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM  HACTAaBHUYECTBA MEJAarOrMUECKUX pPaOOTHUKOB,
denepanbHas, peruoHambHas U JIOKaJIbHAas HOPMATHBHO-TIpaBoBas 0Oa3za B cdepe
HACTaBHUYECTBA MEAArOTHICCKUX paOOTHUKOB, METOIMYCCKUE PEKOMEH IAIIUN, HOBOCTH 1
AQHOHCHI MEPOIPHUATHI M TMPOrpaMM HACTAaBHUYECTBA IEJarOrMYECKUX pPAaOOTHUKOB B
MAQOY COUI HetoToH.

7.2. PesynbraThl  TMEpCOHATU3UPOBAHHBIX  MPOTPAMM HACTaBHUYECTBA
NeIarOTUIECKIX paOOTHUKOB B 00Pa30BATEILHOW OPTaHU3AIMH TYOJIHUKYIOTCS TOCTE UX
3aBEpIICHHUS.

VIII. 3akiaouurebHbIE MOJI0KEHUS

8.1. Hacrosimee IlomoxkeHue BCTymaeT B CHJIYy C MOMEHTa YTBEPKICHHS
mupexktopom MAOY COIIl HeioTon opranuzanuu u JeHCTBYET 0€CCPOUYHO.

8.2. B Hacrosimee [lonokeHrne MOTYT OBITh BHECEHBI M3MEHEHMS U JOTIOJHEHUS B
COOTBETCTBHUH C BHOBb IPUHATHIMU 3aKOHOJIATEIIbHBIMU U NUHBIMH HOPMATUBHBIMU aKTaAMU
Poccuiickoit ®@enepaniii 1 BHOBb NPHUHATHIMU JIOKAJIBHBIMM HOPMATUBHBIMU aKTaMH

MAOY COII HeroTos.



[Tpunoxxenue 2.

JopoxHas kapTa (J1aH MeponpusTuii) no peaausanuu IlonoxxeHus o cucreme
HACTABHHYECTBA MeAArorn4eckKux
padoraukoB B MAOY COL HuioTon Ha 2022-2023 yyeOHblii roa

HaunmenoBaunue 3tana

ConepxaHue 1eITeIbHOCTU U
IIJIaH MEPOTIPUATHN

OTBETCTBEHHBIE

Cpoxu

2

3

4

5

[TonroroBka  ycioBHiA
UL peanusanuu
CUCTEMBI
HaCTaBHUYECTBA

[Toaroroska U [IpUHATHE
JOKaJIbHBIX HOPMAaTUBHBIX
IIPABOBBIX aKTOB
00pa30BaTENIbHON OpraHu3aluu:

1. IMpukas «06
YTBEPKICHUH MTOJIOKEHUS
O CHCTeME€ HaCTaBHHYECTBA
MeJArOTHYECKUX PAOOTHUKOB B
00pazoBaTeNbHON
OpTaHHU3aIUI.

2. ITpukas(br) 0
3aKPeIICHUH  HACTaBHUYECKHX
map/Tpynn  Ha  BO3JIOKCHHE
Ha  HHX  JIOMOJIHHTEIIBHBIX
0053aHHOCTEH, CBS3aHHBIX C
HaCTaBHUYECKOM
NESTETbHOCTBIO.

3. [TonroToBka
MEePCOHATM3UPOBAHHBIX
mporpaMM HacTaBHUYECTBA —
NpU HAJIWYUU B OpraHU3AINH
HAaCTaBJISIEMbBIX.

B.B.Ommapuna

CeHts106pp -

OxkTa0pb
2022r.

dopmupoBaHue OaHKa
HACTaBIISIEMbBIX

1.C6op nHpopManuu 0
npo(eCCHOHATIBHBIX  3aIpocax
TIe/IaroroB.

2. dopMupoBaHue OaHka
JTAHHBIX HACTAaBIISIEMbIX,
obecrieueHue coryiacuii Ha cOop
U 00paboTKy NeEepCOHANBHBIX
JIAHHBIX.

B.B.Ommapuna
PykoBoaurenu
HIMO

Hos6pn
2022r.

dopmupoBanue 6aHka
HAaCTaBHUKOB

1.IIpoBenenne aHKETUPOBAHUS
cpenu MOTEHIUATbHBIX
HAaCTaBHUKOB B HIKOJIE,
KENAIUX TPUHATH ydacTue
B NEPCOHATIM3UPOBAHHBIX
IporpaMMax HaCTaBHUYECTBA.

2. dopMupoBaHue OaHKa
TAHHBIX HAaCTaBHUKOB,
o0ecrieyeHue coryiacuii Ha cOop
U  00paboTKy TEpCOHANBHBIX
JTAHHBIX.

B.B.Ommapuna

Hos6pn
2022r.

Ot60p 1 00ydeHue

1.Ananu3 O0aHkKa HACTaBHHUKOB U
BBIOOD IO AXO ASAIIUX TS
KOHKPETHOU
MepCOHANIN3UPOBAHHON
MIPOrpaMMbl HacTaBHUYECTBA

B.B.Ommapuna
M.JI.CanaxeecBa

Hos106pb
neKadpb
2022

Ddespanb




Te1arora/TpyIisl Mearoros.
2. OOyueHue HACTaBHUKOB IS
paboThI ¢ HACTABIISIEMBIMHU:

- TOATOTOBKA METOJUYECKHX
MaTepuajoB UL
COIPOBOKICHUS

HAaCTaBHUYECKOU J€ATEIbHOCTH;
- IIPOBEICHHE KOHCYJIbTALUH,
opraHuzamusi oOMEHa OIBITOM

anpesb
2023

cpenu HACTaBHUKOB —

«YCTAaHOBOYHBIE CECCUN»

HACTAaBHHUKOB.
Opranuzanus 1.dopmupoBanue B.B.Ommapuna | B Teuenue
" OCYIIIECTBJICHUE | HACTABHUYECKUX Map/TPYIIIL. M.JI.CanaxeeBa | rona
paboThl 2.Pa3zpaboTka PykoBoautenu
HaCTaBHUYECKUX MePCOHATM3UPOBAHHBIX HACTaBHUYECKUX
nap/rpymmn MporpaMM HACTaBHUYECTBA JJIs | TPYIIIL,

Ka)KJI0M TIapbl/TPYIIIIHL. HAaCTaBHHUKHU

3.0Opranuzarnus MCUXO0JIOTO-

neIarorndeckom MO JIJIEPKKHA

COTIPOBOXICHUSI HACTABIISIEMBIX,

He c(OPMHPOBABIIUX Hapy HIU

rpynny (Ipu HeoOXOAMMOCTH),

MPOAOTHKEHUE MOMCKa

HAaCTaBHUKA/HaCTaBHUKOB.
3aBepiieHue 1.ITpoBenenue MoHutopunra | B.B.Ommapuna | B Teuenue
MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX | Ka4eCTBa peanuzanuu | M.JI.CataxeeBa | roga
MporpaMm MepPCOHATN3UPOBAHHBIX PykxoBoauTenu
HacTaBHUYECTBA MporpaMm HAacCTaBHUYECTBA | HACTABHUYECKUX

(aHKETHpPOBAHUE); Tpym,

2.1TpoBenenue IIKOJILHOM | HACTaBHUKHU

KOH(EepeHITHN

WM CEMUHAapa.

3.IIpoBenenue UTOT'OBOI'0O Maii 2023r.

MeponpusiTHs (KPYTJoro CToJia)

o BBISIBJICHUIO JYYIIAX

MPAKTHK HAaCTaBHUYECTBA;

MOTIOTHEHHE METOINYECKOM

KOTTUJIKU MeJarornyecKux

MPAKTHK HACTABHUYECTBA.
Nudopmannonnas OcgelieHue Meponpustuil | B.B.Ommapuna | B Teuenue
MOJUIEPKKA  CHUCTEMBI | JOPOKHOU KapThl M.JI.CanaxeeBa | rona
HAaCTaBHUYECTBA OCYILIECTBIISIETCS Ha Bcex dTamnax | PykoBoautenu

Ha CalTe IIKOJIbI U COLMAIbHBIX | HACTABHUYECKUX

CeTsX, IO BO3MOXXHOCTM Ha | Fpym,

MYHUIUIIATbHOM HaCTaBHUKU

1 pCruOHaJIbHOM YPOBHX.
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